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Resumo: A matematica carrega o estigma de alto indice de reprova e rejeicdo nos alunos. O
desafio é encontrar novas formulas e métodos para quebrar este paradigma e preparar 0s
discentes para 0 mercado de trabalho. Esta experiéncia teve como objetivo diminuir o indice de
reprova e aumentar o nivel de competéncia e habilidade matematicas do curso de Gestdo
Empresarial de Presidente Prudente. Por meio do uso da metodologia PBL, e uma visdo
interdisciplinar e transversal da matriz curricular foi proposto desafios de montar empresas e
fazer projecdes de resultados utilizando a matematica. Como resultado criou-se 8 empresas,
houve um afloramento das competéncias e habilidades e uma diminuic¢ao no indice de reprovas
na disciplina. Demonstrando a efetividade e a recomendacao das metodologias ativas.
Palavras-chave: Metodologias ativas. Interdisciplinaridade. Pertencimento. Matematica.

MATHEMATICS AND ENTREPRENEURSHIP: USE OF PBL IN
BUSINESS MANAGEMENT COURSE

Abstract: Mathematics carries the stigma of high student failure and rejection. The challenge
is to find new formulas and methods to break this paradigm and prepare students for the job
market. This experience aimed to reduce the failure rate and increase the level of mathematical
competence and skill of the Presidente Prudente Business Management course. Through the use
of the PBL methodology and an interdisciplinary and transverse view of the curriculum matrix,
a challenge was proposed for creating companies and projecting results using mathematics. As
a result, 8 companies were created, therefore creating a flourishing of skills and abilities and a
decrease in the failure rate in the discipline. Demonstrating the effectiveness and
recommendation of active methodologies.

Keywords: Active methodologies. Interdisciplinarity. Belonging. Mathematics.

1. INTRODUCAO

Neste relato de experiéncia apresenta-se uma situacdo da préatica de ensino que foi
desenvolvida na disciplina de Matematica para o primeiro modulo do curso de Gestdo
Empresarial, na Fatec de Presidente Prudente. Rever os métodos de ensino e enfrentar os
desafios que o ensino superior enfrenta principalmente quando direcionado a disciplinas de
matematica.

Historicamente as aulas de matematicas tem um alto indice de reprova fizemos um
levantamento deste indice na disciplina de matematica nos cursos da Fatec de Presidente
Prudente, este indice é preocupante por si s6 e sim porgue ele representa a ndo aprendizagem
de conceitos matematicos basicos que sdo uteis em outras matérias e principalmente na vida

profissional dos nossos egressos.
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No primeiro diagndstico feito, observou-se que para os alunos a matematica era um
obstaculo para a sua formacdo. — “Se nao ficar de DP de matemética ta bom, assim da para
formar”. A maioria dos discentes ndo viam a necessidade de aprender matematica, e sim de
passar na matéria chamada matematica. Outra fala recorrente era. — “No que eu vou usar essa
formula na minha vida.”

Estava claro que, o trabalho com uma aprendizagem tradicional, fundamentada na
transmisséo de informacao de modo tedrico e dependente do uso intensivo da memodria, tinha
pouco impacto nos alunos e desta forma, ndo estavamos atingindo o nivel de conhecimento
necessario e desejavel para nossos discentes e por consequéncia da missdo da FATEC.

Impulsionando-se nestas inquietacBes, buscou-se uma implantacdo horizontal
interdisciplinar e transversal entre cursos. O trabalho em conjunto com as disciplinas de
Administracdo Geral, Contabilidade e Informéatica Aplicada a Gestdo, do curso de Gestéo
empresarial e com a disciplina de Empreendedorismo do curso de Anélise de Desenvolvimento
de Sistema.

Estes movimentos possibilitaram a possibilidade de implantar uma metodologia que
ressalta a importancia do questionamento e contextualizacdo do pensar do aluno, as
metodologias ativas de aprendizagem oferecem possibilidades que presumem maior autonomia

e participacao do aluno em seu processo de aprendizagem.

2. OBJETIVO DA AULA E COMPETENCIA DESENVOLVIDA

As mudangas estruturais ndo modificaram as matrizes curriculares, mas
concomitantemente foi possivel haver interagBes interdisciplinares e transversais. Essa
dindmica teve como objetivo romper com o0s métodos tradicionais, nos quais o professor é
colocado como o detentor maximo do saber e os alunos séo vistos como caixas vazias a receber
um conhecimento fixo e absolutista de uma maneira passiva.

Transformamos a sala de aula universitaria com os objetivos educacionais de atentar
alternativas para o ensino tradicional, instigar a aquisicdo de outros contetdos da prépria
disciplina e também a correlagdo com outras disciplinas.

Assim, nossos objetivos foram: melhorar o nivel de habilidade matematica em; funcbes
do primeiro e fungdes do segundo grau (funcdo custo, funcdo receita, funcéo lucro), ponto de
equilibrio, fungdo exponencial, matrizes e sistemas lineares.

Ao mesmo tempo, melhorar a competéncia essencial do século XXI, tornar nossos

discentes “problem solvers”, em outras palavras, o projeto estimulou os alunos para aflorar

competéncias de gestdo, visdo sistémica e empreendedorismo.
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3. METODOLOGIA ATIVA UTILIZADA E SUA JUSTIFICATIVA

Para atingir os objetivos utilizou-se Aprendizagem Baseada em Problemas ou PBL
(problem-based learning), ela surgiu na escola de medicina da Universidade Mc Master, no
Canad, e sua aplicacdo no Brasil na Faculdade de Marilia, no ano de 1997, apesar aplicacdo
inicial na area médica, a PBL tem sido aplicada em varias outras areas do conhecimento como:
administracdo, arquitetura, ciéncias da computacgéo, ciéncias sociais, economia, engenharias e
matematica. (SIQUEIRA, 2009; ARAUJO, 2011). Inimeros sio os estudos a respeito da
definicdo do PBL e suas especificidades.

Entre eles, fundamenta-se esse método no uso contextualizados de uma situacdo
problema para o aprendizado autodirigido, o aprendizado passa a ser centrado no aluno, que
deixa de ser receptor passivo da informacdo para ser agente ativo por seu aprendizado
(BARBOSA; MOURA, 2013). OQutro, parte da premissa que a aprendizagem ocorre,
principalmente, quando se lanca médo dos conhecimentos prévios do aluno; ou seja, que aplique
estratégias de estudo que promovam as informac@es e sua incorporagédo de forma a se adaptar
ao meio em termos de assimilagdo e acomodacédo (RIBEIRO, 2008).

O PBL baseia-se na perspectiva de otimizagcdo de aprendizagem, por meio de
desenvolvimento, nos alunos, no conhecimento sobre 0s proprios conhecimentos, Nos processos
de percepcdo, avaliacdo, regulacdo e organizacdo pensamentos sobre pensamentos, aprender a
aprender, conhecimentos sobre conhecimentos, reflexdes sobre a¢bes e de habilidades de
trabalho em grupo (FILHO; RIBEIRO, 2008).

No entanto, o PBL sofreu adaptacGes, devido a sua utilizagdo em outros contextos
educacionais. Existem casos em que € adotado de forma hibrida (KINGSLAND, 1993). Nesse
caso o problema central é voltado para a solucéo de problemas, envolvidos por um conjunto de
disciplinas trabalhadas pelos docentes responséaveis. O PBL também vem sendo aplicado em
disciplinas trabalhadas convencionalmente, quando se pretende aprofundar um determinado
topico (FILHO; RIBEIRO, 2008). Essa fundamentacao tedrica basica da PBL é o que nos serviu
de base para a escolha dessa abordagem para a aplicacéo as aulas a serem descritas.

Foram planejadas 12 aulas de matematica para o primeiro semestre do curso de
graduacdo tecnoldégica em Gestdo Empresarial. O conteddo escolhido para as aulas foram:
funcdes do primeiro e fungdes do segundo grau (funcdo custo, fungéo receita, funcéo lucro),
ponto de equilibrio, funcdo exponencial, matrizes e sistemas lineares, conteudo que temos
observado ser de dificuldade para o aluno. O objetivo das aulas foi apresentar contetdo de uma

forma diferente aos alunos, promovendo uma participacao ativa que, que o aluno consiga inserir
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a matematica no cotidiano, para que faca sentido e o aluno sinta se motivado a estudar.
Respondendo a famosa pergunta: “Onde vou usar isso na minha vida?”. E promover o trabalho
interdisciplinar na medida em que promove a interacdo dos contetdos.

Na primeira aula foi apresentado o tema proposto de estudo aos alunos onde estes
deveriam criar uma empresa ficticia ou ndo e aplicar o contetdo proposto, e estes trabalhavam
em grupos autogeridos de 4 a 5 membros. Em seguida, os alunos, agrupados, identificam o
problema proposto, investigam suas causas e relacdes, interpretam suas hipoteses, debatem
possiveis resultados ou justificativas e produzem solucGes ou recomendacdes da proposta
apresentada. De acordo com Selbach (2010, p. 92), uma situa¢do-problema da “a oportunidade
do aluno atuar de forma protagonista, expondo o que sabe, mostrando o seu pensar, colocando
em acdo seu esforco e sua linguagem, transferindo conhecimentos construidos em uma situacédo
para outra, avaliando sua adequacgéo ¢ esbogando conclusdes” (SELBACH, 2010).

A dindmica da aula estava fundamentada em ciclo semanal de 200 minutos, ao final de
cada aula novos problemas eram lancados para os grupos a fim de agregarem na apresentacao
final do projeto. A cada encontro interagia com os grupos de forma a facilitar o processo de
resolugédo, durante as atividades de sala de aula, circulava entre os grupos, tirando duvidas,
questionando entendimentos equivocados, dando feedback e incentivando os alunos a participar
e se aprofundarem na resolugdo do problema. Como incentivo além da pontuacdo da entrega
do projeto o grupo que apresentasse o melhor trabalho seguindo o roteiro do projeto sera
gratificado com um ponto a mais no trabalho e uma “imunidade” em uma das questdes da

avaliacdo dissertativa.

4. RESULTADOS

A aprendizagem dos grupos ndo era totalmente livre, pois o contetudo escolhido, 0s
prazos, as formas de apresentacdo dos resultados, os critérios de avaliacdo estavam sob a
disciplina norteadora, norteados a subsidiados pontualmente com as demais disciplinas e
pautadas também na consulta de livros, internet, e os proprios colegas da faculdade. Porém pela
liberdade propiciada aos alunos a criatividade aflorou e foram escolhidas diversas areas de
atuacdo das empresas propostas. Como resultado criou-se 8 empresas, segue na Figura 1 o

logotipo de cada empresa.

Figura 1 - Logotipo das 8 empresas criadas durante o projeto.
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Ap0s todos 0s grupos entregarem seus relatorios em consenso marcamos uma data para
apresentacédo. Foi preparado um ambiente para apresentagdo fora da sala de aula, buscando
valorizar a dedicacdo dos alunos saindo do ambiente tradicional da sala de aula e dessa maneira
0s grupos tiveram liberdade de trazer seus produtos, promover o marketing da sua empresa,
expor o contetdo para seus colegas e para um grupo de professores, que fizeram a avaliacao.
Imediatamente apds as apresentacfes foram dados os feedbacks por parte dos professores
pontuando 0s pontos positivos e negativos e se negativo porque aguela resposta ndo era a

adequada. Na Figura 2 mostra o andamento do projeto durante o semestre.

Figura 2 - Imagens do projeto durante o primeiro semestre de 2019.
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Fonte: Elaborada pelos autores

A autoestima elevada dos discentes, a viséo sistémica e a sensagéo de pertencimento no
projeto tiveram resultados quantitativos e expressivos. Para isso, utilizamos dados

disponibilizados pela Fatec de Presidente Prudente dos indices de reprovacdo em porcentagem
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na disciplina de Matemética em outros cursos da nossa instituicdo como no Agronegdcio,
Analise e Desenvolvimento de Sistemas e também em Gestdo Empresarial. Esses dados sao de
todos os alunos que estdo reprovados nessas disciplinas. Através do Grafico 1, é possivel
comparar esses indices, quando aplicado ou ndo as metodologias ativas (PBL). Como jé citado
esse projeto foi aplicado na disciplina de matematica do curso de Gestdo Empresarial que pode

ser observado com o menor indice de reprova.

Graéfico 1 - indice de reprova dos alunos da Fatec de Presidente Prudente nas disciplinas de

Célculo, Matematica Discreta, Matematica Financeira e Matematica.

indice de reprova dos alunos da Fatec de Presidente
Prudente nas disciplinas de Céalculo, Matematica Discreta,
Matematica Financeria e Matematica.

= Calculo-ADS
Calculo-Agronegdcio

Matematica Discreta-ADS

24,44% 16,67%

Matematica Financeira-
Agronegécio

Fonte: Elaborada pelos autores

De acordo com os dados, temos resultados que mostram que a disciplina de matematica
¢ muito desafiadora para os alunos no Ensino Superior. Podemos notar pelos indices de
reprovagdo. Com isto, nota-se que de fato dos alunos muitas vezes ndo conseguirem
acompanhar o ritmo da disciplina por dificuldades trazidas desde o ensino basico, tendo entao
que as suprir no Ensino Superior. E mudar isto ja no Ensino Superior ndo é uma tarefa facil,
pois, de acordo com dados a cada semestre os indices de reprovacao e evasdo sdo sempre bem
significativos, pois, para um total de 6 turmas podemos observar que menor indice de
reprovacéo foi encontrado a turma de matematica em Gestdo Empresarial onde as metodologias

ativas esta sendo aplicada desde o segundo semestre de 2017.

5. DIFICULDADES ENCONTRADAS
A aplicacdo dessa abordagem requer mais estudo do professor, mais planejamento e

mais organizacdo. Durante as aulas existe um certo grau de imprevisibilidade. No método
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tradicional, o professor programa a disciplina, o conceito a ser estudado, o tempo a ser utilizado,
0 desvio da programacao € praticamente inexistente. Outro desafio € o compromisso de
desenvolver acgdes para repassar 0 conteudo da pesquisa, visto que os alunos ndo possuiam o
habito de pesquisar, tanto contedo de matematica como das demais disciplinas. Apesar disso,
consideramos que a utilizacdo da PBL, auxilia no desenvolvimento de competéncias essenciais
do professor como mediador do processo de aprendizagem, como também do aluno no ato de

apreender.

6. CONCLUSAO

A proposta de avaliacdo descrita promoveu uma integracdo entre oS grupos, uma

integracdo entre as disciplinas envolvidas nesse projeto, influenciando positivamente no
desenvolvimento das a¢fes dos grupos. O aluno foi retirado da zona de conforto, levando a
pensar sobre seus resultados e agir sobre eles, indo além do resultado numérico.
Com base nas observacoes realizadas em sala de aula e documentos produzidos, observa-se que
a maioria dos alunos executaram as atividades com interesse e prazerosamente, pois estes
conseguem verificar a aplicabilidade do contetido estudado, bem como a conex&o com as outras
disciplinas, despertando a participacdo ativa. Os alunos passam a enxergar a Matemaética de
uma forma mais pratica e objetiva, ndo apenas aquela vista nos livros didaticos, sem vida e
distante da realidade de seu dia a dia.

Mesmo sem mudangas na matriz curricular alcangou-se a transversalidade e
interdisciplinaridade necessaria para vencer a barreira de ensino e aprendizagem do século XXI,
averiguamos como a interdisciplinaridade alcanca a aprendizagem segundo a concepg¢do dos
professores e como pode contribuir para a construcao do conhecimento do aluno e sua formacao
profissional.

Diante do exposto, espera-se que este trabalho contribua para que novas metodologias
sejam aplicadas na educacdo matematica, transformando modelos tradicionais e ndo atrativos,
e entdo minimizar a abstragdo matematica com sua préatica, como também as evasdes e reprovas

de alunos na disciplina.
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